








CARTA DA
PRESIDENTE

Uma escola
de qualidade
para todos os
estudantes
depende,
antes de tudo,
de acreditar

e investir

NOS NOSSOS
professores.

O iungo nasceu para contribuir com a transformacéo da edu-
cacdo no Brasil. E, para nds, uma escola de qualidade para to-
dos os estudantes depende, antes de tudo, de acreditar e in-
vestir nos nossos professores. De possibilitar, a cada educador,
as melhores oportunidades de desenvolvimento profissional.

Trabalhamos para contribuir com a formacao dos docentes que
ja estdo nas salas de aula do pais. Sdo quase 2,2 milhdes de pro-
fessores no Brasil. E o que eles buscam para se aprimorar como
profissionais? Quais sdo suas expectativas e necessidades?

Para propor formacdes relevantes, nos unimos a USP, des-
de 2020, a fim de ouvir os educadores em duas pesquisas
de abrangéncia nacional.

As pesquisas foram feitas com milhares de professores
de escolas publicas de todo o Brasil, ja durante o perio-
do da pandemia. Mesmo diante das dificuldades historicas
e daquelas dos ultimos anos, com as escolas fechadas, a
grande maioria manifesta espontaneamente a intencdo de
continuar na educacdo. Mais de 80% dos professores pre-
tendem seguir atuando e investindo na carreira docente.

Essa informacdo nos mostra que os professores, ainda que
diante de um cenério inédito e desafiador, querem conti-
nuar na profissdo, percebem seu impacto na sociedade e
desejam qualificar seu trabalho cada vez mais.

O dado trazido pelas pesquisas nos motiva e nos orien-
ta a continuar criando e oferecendo formacdes de quali-
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dade e gratuitas em diversos formatos para
educadores, desde pods-graduacado e atuali-
zag¢do universitaria, até cursos livres de lon-
ga ou curta duracdo, em plataforma on-line
e por WhatsApp. Sabemos que 0os cursos
atendem a diferentes necessidades e possi-
bilidades dos professores.

A escala para alcancar professores em todo
o pais é outro desafio. Por isso, trabalhamos
em parceria com redes de ensino, universi-
dades, outros institutos e fundac¢des, de ma-
neira que essas formacdes tenham impacto
efetivo na educacao brasileira.

Em 2021, continuamos juntos com as secre-
tarias de Educacdo de Minas Gerais e Santa
Catarina e iniciamos novas parcerias com as

Maria Fernanda Menin Maia

redes de ensino de outros cinco estados: Sao
Paulo, Amazonas, Bahia, Rio Grande do Sul e
Parana. Com essas parcerias, até 2023, o iun-
go vai impactar na formacdo de mais de 270
mil educadores. Ha ainda cinco redes estadu-
ais - Alagoas, Ceard, Goids, Sergipe e Rorai-
ma - que decidiram adotar nosso programa de
formacédo de professores do Ensino Médio de
maneira autbnoma. SO temos a agradecer pela
confianca e pelo trabalho em colaboracéo.

Seguimos em frente, apoiando os professo-
res e contribuindo para a transformag¢ao da
Educac¢do no Brasil.

Maria Fernanda Menin Maia,

Presidente do Instituto iungo
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A ESCOLAEO
SENTIDO DA VIDA

E direito de

cada estudante
construir e
colocar em acado
projetos de vida
que tenham a ver
com seus sonhos,
interesses,
necessidades,
identidades e
contextos.

S3o0 mais de 46 milhdes de estudantes no Brasil. Com a pan-
demia, ficou ainda mais evidente para as familias de cada
um deles o quanto ir a escola é essencial. Mas uma crianca
ou um jovem vai a escola apenas para aprender conteddos
de Matematica, Linguagens, Ciéncias?

A resposta é “ndo apenas para isso”! Ir a escola é também
para se conhecer melhor, construir suas identidades. Isso in-
clui ter clareza do que os motiva, das forcas, dos interesses e
das dificuldades de cada um, dos valores que os mobilizam.
Também, para aprender a conviver, a cuidar dos outros, a
entender o poder de deixar marcas e transformar o mundo.

A Base Nacional Comum Curricular (BNCC) define que o
foco da escola é promover o desenvolvimento integral de
cada estudante, nos aspectos cognitivos, mas também nas
dimensdes emocionais, sociais, culturais e fisicas. Por que
definir esse foco, indo além de ensinar os conhecimentos
que a escola tradicionalmente trabalha?

Porque é direito de cada estudante construir e colocar em
acao projetos de vida que tenham a ver com seus sonhos,
interesses, necessidades, identidades e contextos. Ou seja, é
propodsito da educacao que cada pessoa se desenvolva para
uma vida plena de possibilidades, no presente e no futuro.

Ainda temos um longo caminho para que essa escola
inovadora, conectada com os projetos de vida dos estu-
dantes, se torne realidade em todos os cantos do Brasil.



O Instituto iungo nasceu para contribuir com
essa grande transformacao.

Nossas iniciativas sdo focadas em formar pro-
fessores para essas mudancas. Entendemos
gue 0s novos curriculos, baseados nessa pers-
pectiva de educacao, sé vao chegar as salas
de aula com a participacdo dos professores,
apoiados e valorizados.

Como todo profissional, pelo compromisso
com a exceléncia do trabalho, o professor in-
veste em se atualizar permanentemente. Ou
seja, estdo sempre em formacdo para, por
exemplo, experimentar novas metodologias
gue promovam a aprendizagem dos alunos e,
também, para refletir e agir sobre suas praticas
pedagodgicas. A profissdo do professor ganha
novo sentido ao preparar e orientar o estudan-
te para construir seus Projetos de Vida.

Hoje, somos referéncia no trabalho com Proje-
tos de Vida na escola. O iungo oferece forma-
cdo aos professores, sempre trabalhando em
parceria com as redes publicas de ensino, com
outras organizacdes do terceiro setor e com
universidades de ponta do Brasil.

Varios dos nossos programas tém foco no En-
sino Médio, quando cerca de 70% dos brasilei-
ros tém o ultimo contato com a educacao for-
mal, sendo, por isso, momento essencial para
muitos jovens. A preocupacao em fortalecer o
Ensino Médio se da, especialmente, porque é
nessa etapa que a educacao brasileira enfrenta
as maiores dificuldades, agravadas pelos anos
de pandemia: jovens que abandonam os estu-

Paulo Andrade,

Diretor do Instituto iungo

dos, baixos indicadores de aprendizado, des-
conexao da escola com o universo dos alunos.

Temos muito o que contribuir para superar
esse desafio crbnico, sempre trabalhando em
parceria, o que caracteriza nossa atuacao des-
de que o Instituto foi criado.

Firmamos parcerias com doze redes estaduais,
de todas as regides, que juntas representam
mais de 50% dos estudantes e professores de
Ensino Médio no pais. Alcancamos diretamen-
te mais de 180 mil educadores, com programas
e acdes que seguem firmes em 2022.

Com esta revista, esperamos levar inspiracao,
em meio a tantos desafios, para quem trabalha
nas escolas e redes de ensino. Junte-se ao iun-
go para contribuir na transformacéo da Educa-
cdo no Brasil. Boa leitura!
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O que nos move?
A TRANSFORMACAO SOCIAL

Nossd missdo é€ FORTALECER
O ECOSSISTEMA FILANTROPICO
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ENSINQ MEDIO
EM ACAQO!

SUCESSO DE BILHETERIA: O PROGRAMA @/)
NOSSO ENSINO MEDIO EM NUMEROS

Lancado em abril de 2021, o programa fechou o ano com:

-

12 redes
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Q | Juntas, representam 52%
1no
de ens || dos professores e 54% dos alunos
[}
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|
! com parceria firmada
" de Ensino Médio do Brasil

para implementar o programa

80 mil

educadores

impactados diretamente

+ de 70 mil
visualizacoes

no canal do Youtube

+ de 64 mil

aACECSSO0S 59 webinarios

aos contetidos de formativos realizados com
formacao do site ¥ de 220 mil

visualizacoes
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UM PROGRAMA, MUITAS FORMAS DE IMPLEMENTAR

@@@. .....

44% dos estados
implementaram
0 programa em
seu territorio

Implementag¢do autébnoma

Implementagdao acompanhada

7 estados

Implementacdao acompanhada
Amazonas, Bahia, Minas Gerais,
Parand, Santa Catarina, Sao Paulo
e Rio Grande do Sul

As redes de ensino contam com
assessoria técnica do iungo para a
customizacao e a implementacéo
do programa de formacao.
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5 estados

Implementacao autéonoma
Alagoas, Ceara, Goias,
Roraima e Sergipe

As redes de ensino solicitam a personali-
zacdo da pagina com a arquitetura curri-
cular que melhor se adequa ao seu plano
de formacao e utilizam todo o conteldo
da plataforma de maneira independente.

@ .
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REDES ESTADUAIS MOBILIZADAS PARA '
A ESTREIA DOS NOVOS CURRICULOS DO

ENSINO MEDIO
Conheca os bastidores desse trabalho /7
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O ano de 2022 na Educacédo estd agitado. Com o retorno das
aulas presenciais e o trabalho essencial para combater a eva-
sdo e recuperar a aprendizagem de todos os estudantes, estdo
sendo implementados os novos curriculos do Ensino Médio. A
mudanca promove inovacdes significativas que visam tornar
a escola mais conectada com a realidade dos estudantes e
da vida no século 21. Além de propor o desenvolvimento do
aluno de forma integral, ou seja, de considerar as dimensdes
pessoal, social e profissional, para que possam elaborar seus
projetos de vida, possibilita aos estudantes serem agentes de
transformacdo em nossa sociedade.
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E, para deixar esse roteiro ainda mais emocio-
nante, o preparo para essa mudanc¢ca comecou
antes da pandemia e teve que seguir durante
esse periodo, com as escolas lidando, parale-
lamente, com o ensino remoto. Nos bastidores
dessa producado, professores, gestores esco-
lares e equipes das secretarias de educacao
tém se dedicado as acdes de implementacao
desse novo cenario.

Para apoiar redes de ensino e educadores a
conduzir essas mudang¢as, o iungo, o Instituto
Reuna e o Itau Educag¢ao e Trabalho criaram
juntos o Nosso Ensino Médio, um programa de
formacao continuada, para que professores e
gestores escolares conhecam e implementem
as mudancas geradas pelos novos curriculos.

O Nosso Ensino Médio foi langado em abril de
2021 e, até o fechamento desta publicacao, ja
estava presente em doze estados, que somam
cerca de 270 mil professores e 4,2 milhdes
de estudantes das redes estaduais de Ensino
Médio do pais, segundo dados do Censo Es-
colar da Educacdo Basica 2021 (MEC/Inep).
Dentre essas redes de ensino, sete delas tém
uma parceria complementar com o iungo, na
qual uma equipe do instituto trabalha ao lado
dos profissionais de cada estado na customi-
zacdo das trilhas formativas e na conducao das
formacdes com os educadores. Esse acompa-
nhamento envolve o planejamento conjunto
com as equipes das secretarias de educacao,
discussdes sobre a condug¢ao dos momentos
formativos, engajamento dos educadores e
avaliacdo do processo. Em reunides internas,
o iungo tem adotado um novo termo que re-
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presenta o trabalho em conjunto feito com as
redes de ensino. “Escuta de composicdo quer
dizer uma escuta ativa, por alguém que com-
preende, reflete, dialoga e, entdo, busca trazer
uma contribuicdo”, conta Paulo Andrade, dire-
tor do Instituto iungo.

Além disso, outras cinco redes de ensino ade-
riram a implementacdo autébnoma. Nesse for-
mato, as secretarias conduzem de maneira
independente toda a formacao, utilizando gra-
tuitamente o acervo de materiais e a platafor-
ma do programa, na qual contam com uma pa-
gina customizada e com relatdrios periddicos
sobre a utilizacdo do site pelos educadores.

Com arquitetura flexivel, o programa Nosso
Ensino Médio pode ser adaptado ao plano de
formacao de cada rede, respeitando as especi-
ficidades locais. “Outro diferencial é a equiva-
[éncia do programa a estrutura dos novos cur-
riculos proposta pelas Diretrizes Curriculares
Nacionais do Ensino Médio. Isso possibilita que
educadores vivenciem, na pratica, as mudan-
cas que conduzirdo em sala de aula. O foco é o
desenvolvimento de competéncias pelos pro-
fessores, entendendo-os como sujeitos ativos
do seu aprimoramento profissional”, explica
Renata Alencar, coordenadora pedagdgica de
formacdes do Instituto iungo.

A seguir, contamos um pouco sobre como tem
sido a experiéncia de seis redes de ensino par-
ceiras nessa jornada: Amazonas, Minas Gerais,
Rio Grande do Sul, S&do Paulo e Santa Catari-
na, em parceria com o Instituto iungo, e Cear3,
com a adesao auténoma.
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MINAS PREPARA O CENARIO
PARA O ENSINO MEDIO ESTRELAR

Implementar as mudancas no Ensino Médio requer a mo-
bilizacdo de muitas partes da estrutura das secretarias de
educacao, afinal, a mudanca implica novos curriculos e au-
mento da carga horaria dos estudantes. Ao mesmo tempo,
é preciso uma nova organiza¢ao dos espacos e tempos na
escola, devido a flexibilidade da nova proposta. Em Minas
Gerais, 0 iungo é um parceiro que apoia a rede de ensino
nesse olhar sistémico, de forma que as politicas de forma-
cdo docente sejam articuladas a outras estratégias impor-
tantes para essa concretizacdo

“O apoio recebido do Instituto iungo tem sido funda-
mental no processo de transforma¢dao da educag¢ido pu-
blica de Minas Gerais, tanto no ambito do Novo Ensino
Médio, quanto em outras formag¢oes, como a pos-gradua-
¢do Aprendizagem Criativa. Para uma rede de ensino tao
grande e complexa quanto a nossa, é importante termos
parceiros que entendam nossos desafios e as necessida-
des de nossos educadores, adaptando os planos de traba-
lho, para que facam sentido dentro da nossa realidade”,
diz Julia Sant’Anna, secretaria de educac¢do do estado.

Uma das iniciativas no escopo do programa Nosso Ensino
Médio foi criar uma rotina fixa de encontros que se torna-
ram, também, um espaco para conversas entre as diferen-
tes areas da SEE-MG sobre a implementacdo da politica
de Ensino Médio como um todo. Nesse espaco, por exem-
plo, foram mapeados outros publicos que precisam estar
dentro das mudancas na etapa e definida a realizacdo de
formacdes de carater informativo com outros profissionais
da propria secretaria e também com servidores publicos

Ensino Médio em acéo
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gue atuam no monitoramento das politicas de
Educacdo Basica nas escolas.

Outro ponto que se desenvolveu com apoio
do iungo, segundo Mobnica de Oliveira Ribeiro
Couto, diretora do Ensino Médio na Secretaria
de Estado de Educacdo de Minas Gerais (SEE-
-MG), foi o didlogo com os professores da rede
estadual. “Por meio dessa parceria, fizemos a
sistematizacdo do didlogo com a rede, tanto
pelos webinarios quanto pela formacao assin-
crona”, diz. No ciclo de nove webinarios con-
duzidos pelo iungo com a secretaria, além de
explicar sobre a nova proposta, foram ouvidas
duvidas dos professores e divulgadas as acdes
de formagdo. Entre elas, as trilhas formativas
do Nosso Ensino Médio, chamadas de assin-
cronas, por poderem ser realizadas individual-

mente, em hordrios que melhor se adaptarem
a agenda dos docentes. Até o final de 2021,
4.078 educadores mineiros ja estavam cadas-
trados na plataforma on-line para a realizacdo
das trilhas de aprendizagem.

Em 2022, a organizacdo dos atores e as es-
tratégias envolvidas na implementacdo do
Ensino Médio sdo o cendrio que permite que
a nova estrutura da etapa fique em primeiro
plano. “A partir desse mapeamento de atores,
nosso plano de trabalho com a secretaria, em
2022, olha para a formacdo de maneira sisté-
mica, contemplando todos aqueles que, de
alguma forma, se envolvem na efetivacdo da
politica publica na escola”, explica Mbénica Pel-
legrini, lider de implementacédo do iungo para
Minas Gerais.
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PARA MANTER O
RITMO, SAO PAULO
LANCA A SEGUNDA

TEMPORADA, COM

FOCO EM COERENCIA

(*) Fonte: Sinopse Estatistica da
Educacdo Bésica 2021 (MEC/Inep).
Foram considerados os numeros
de docentes e estudantes das re-
des publicas estaduais de todas as
séries do Ensino Médio.

22

Na maior rede publica do Brasil, que tem mais
de 1,3 milhdo de estudantes e 89 mil professo-
res de Ensino Médio*, uma mudanca estrutural
como a vivida no Ensino Médio é complexa e se
tornou ainda mais desafiadora frente aos im-
pactos da pandemia. Ainda assim, as escolas
estaduais paulistas implementaram, em 2021, o
novo curriculo em todas as turmas do primeiro
ano, antecipando-se ao cronograma estabele-
cido pelo Ministério da Educacédo. Por meio do
programa Nosso Ensino Médio, o iungo esteve
junto da Secretaria de Educacdo do Estado de
Sao Paulo (SEDUC-SP), na conducdo da forma-
¢ao e na articulagao de acdes-chave para a im-
plementacdo dos novos curriculos.

Ensino Médio em ag¢éo



Para Rossieli Soares, secretario de educacao
de Sao Paulo, manter a continuidade da im-
plementa¢do era necessdrio. “A pandemia,
sem duvida, alterou muito o que haviamos
planejado para a implementacdao. Tivemos
que mudar a forma de fazer a formag¢ao do-
cente, assim como outros processos, para
garantir o cronograma. Essa nova forma de
olhar para a aprendizagem, que é colocada
na BNCC do Ensino Médio e ja era importan-
te antes, tendo em vista as competéncias es-
senciais para o século 21, se torna ainda mais
urgente frente ao cenario da pandemia e aos
impactos que ela causou nos estudantes. Co-
locar o aluno como protagonista é essencial
para retomar o percurso de aprendizagem
que foi prejudicado”, afirma.

Em relacdo a formacao dos educadores, um
dos caminhos para lidar com a suspensao das
atividades presenciais foi combinar as trilhas
educativas da plataforma on-line do Nosso
Ensino Médio a momentos de formacdo na
escola (nos horarios reservados ao trabalho
pedagodgico extra-classe). Além disso, semi-
narios virtuais foram realizados por meio do
Centro de Midias de Sao Paulo. Com essa es-
trutura, foi possivel realizar transmissdes ao
vivo, conduzidas pela equipe do iungo, para
até 546 educadores ao mesmo tempo.

Um total de 24 mil docentes participaram des-
se ciclo de forma¢ao em 2021. Isso possibilitou
maior coeréncia no processo de formacao,
um fator-chave na implementacdo do novo
curriculo paulista, segundo Daniel Cordeiro,
Gerente de Projetos de Formacao Continuada

da Escola de Formacédo e Aperfeicoamento
dos Profissionais da Educacao do Estado de
Sdo Paulo (Efape). “A gente estd falando de
novidades curriculares e novidades de arqui-
tetura pedagodgica que demandam coeréncia.
E s6 vamos ter coeréncia se todos tiverem o
mesmo entendimento sobre aonde a gente
quer chegar”, destaca.

Além das acdes de formacdo, o iungo apoiou
a articulacdo entre os atores envolvidos na
nova estrutura curricular: a Efape, 6rgao vol-
tado a formacdo docente, e a Coordenadoria
Pedagdgica (Coped), focada no desenvolvi-
mento do curriculo para os estudantes. Nos
encontros semanais, propostos pelo iungo
com ambos os érgaos, foram elaboradas, por
exemplo, formacdes em parceria, para apoiar
os educadores do Ensino Médio no uso do
material curricular, produzido pela Coped
para orientar o trabalho docente na escola.
Conecta-se, assim, o conteludo do programa
Nosso Ensino Médio diretamente a realidade
a ser vivenciada em sala de aula.

Segundo Alcielle dos Santos, lider de imple-
mentacdo do iungo para Sao Paulo, ao atuar
nessas duas frentes, vamos além das acdes
de formacdo, ajudando na consolidacdo de
processos importantes para as mudang¢as no
Ensino Médio. “Somos um parceiro experien-
te na criacdo e avaliacdo de acdes formati-
vas, com o apoio dos recursos da platafor-
ma Nosso Ensino Médio, e contribuimos na
governanca interna, que planeja e executa
a implementacdo da politica publica dessa
etapa”, afirma Alcielle.
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AMAZONAS APOSTA EM NOVOS FORMATOS
PARA AMPLIAR ABRANGENCIA
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No Amazonas, alcancar todos os educadores
ja era um desafio antes mesmo da pandemia.
Algumas regides sé podem ser acessadas com
viagens de trinta horas de barco e também
ndo é possivel contar sempre com a internet
de alta velocidade. A implementacdo da nova
estrutura do Ensino Médio, embora esteja
sendo desafiadora a todas as redes de ensino,
torna-se ainda mais complexa com restricoes
de conectividade.

Diante do diagnodstico de que professores da
rede amazonense enfrentaram dificuldades em
participar das acdes de formacdo e realizar as
atividades na plataforma on-line do Nosso En-
sino Médio, a equipe da Secretaria de Educacao
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do Amazonas (SEDUC-AM) convidou o iungo
para propor formas de garantir maior abrangén-
cia do programa. “Considerando toda a nossa
diversidade geogrifica, que impde grandes de-
safios a logistica e também a conectividade, é
preciso criatividade para encontrar solucdes que
levam a formacdo, com qualidade, a todos os
professores da rede”, conta Adriana Boh, geren-
te de Parcerias para Formacado Profissional do
Cepan (Centro de Formacédo Profissional Padre
José de Anchieta), 6rgdo da SEDUC-AM respon-
savel pela formacdo continuada de professores.

A criatividade foi, de fato, uma competéncia-
-chave para que a equipe do iungo idealizasse
uma estratégia para atender a essa demanda
sem abrir mado da qualidade da formacao do
programa. Com isso, o instituto desenvolveu
as trilhas formativas do Nosso Ensino Médio
para o WhatsApp, ferramenta de comunica-
cdo muito usada pelos educadores por ter
um baixo consumo de dados - o que possibi-
lita o uso, ainda que com algumas restri¢coes,
mesmo em areas com conectividade instavel.

Ao todo, 7.200 educadores amazonenses par-
ticiparam da formacédo para o Ensino Médio em
2021, conduzida pelo iungo junto com a equipe
do Cepan, dos quais 1.034 se inscreveram nas tri-
Ihas pelo WhatsApp. Além das trilhas de apren-
dizagem, realizadas individualmente - seja por
WhatsApp ou pela plataforma on-line do Nosso
Ensino Médio - esses educadores também par-
ticiparam de seminarios virtuais transmitidos a
todo o estado, por meio do Centro de Midias de
Educacdo do Estado do Amazonas, que opera
via satélite. Além dos percursos por WhatsApp,
outras estratégias também foram levantadas

e estdo sendo desenvolvidas pelos times da
SEDUC-AM e do iungo para ampliar o alcance
da formacéo. Entre elas, o curso presencial para
os formadores do Cepan, em maio de 2022.

“Em se tratando de Formac¢dao de Profes-
sores, é relevante ressaltar o quao signifi-
cativos foram os momentos oportunizados
pelo iungo, em especial a realidade amazo6-
nica, frente a esses novos desafios”, declara
a secretdria de educacdo do Estado, Kuka
Chaves. Ela destaca dois dos principais de-
safios da atuacdo docente que a formac¢ao
via programa Nosso Ensino Médio respon-
de. “O primeiro diz respeito aos itinerarios
formativos, que tém como proposta ampliar
e aprofundar conhecimentos que exigirao
do professor mudanc¢as na conduc¢ao de seu
trabalho e conhecimentos que extrapolam
os adquiridos na academia. E, finalmente,
o segundo, que se refere ao protagonismo
docente, pois a partir dessa nova arquitetu-
ra esse profissional passa a ter um papel im-
portante na constru¢cdao dos percursos for-
mativos dos estudantes”, diz a secretdria.

Na pratica, conforme explica Regina Tunes, li-
der de implementacdo do iungo focada nas
regides Norte e Nordeste, o papel do Instituto
vai além da formacdo docente em si. “E pre-
ciso entender as realidades - que sdo multi-
plas - de cada estado e desenvolver solucdes
gue permitam impactar a atuacdo docente.
Por isso, a flexibilidade do programa Nosso
Ensino Médio, aliada a participacdo e a escu-
ta ativa do iungo, junto a rede do Amazonas,
proporcionam uma contribuicdo efetiva para
a politica publica do Ensino Médio.
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NAS ESCOLAS CATARINENSES, EPISODIOS AUTORAIS

CONECTADOS POR UM ROTEIRO COLETIVO

Santa Catarina apostou na descentralizacdo. Em
2021, cerca de cem profissionais - entre forma-
dores, técnicos e representantes das coordena-
dorias regionais - participaram da primeira etapa
de formacdo do programa Nosso Ensino Médio,
conduzida pelo iungo em parceria com a Secre-
taria de Estado da Educag¢ao de Santa Catarina
(SED-SC). O estado tem cerca de 17 mil profes-
sores na etapa* e, com o fortalecimento dessas
liderancas, iniciou o processo para dar escala a
formacao, respeitando o contexto de cada ter-
ritorio. Para isso, esses educadores formaram
grupos de estudo com as equipes escolares em
suas regides e, juntos, ampliaram a compreen-
sdo sobre o que rege, agora, o Ensino Médio.

Se descentralizar a formacédo foi necessario
para garantir carater autoral em cada regiao,
também fez parte da construcdo dessa ca-
minhada a escrita dos roteiros pedagodgi-
cos de Projetos de Vida. O desenvolvimento
desses roteiros foi coordenado pela secreta-
ria e pelo iungo, por meio de um processo de
escrita coletiva e colaborativa, envolvendo
cerca de 150 educadores. Esses documen-
tos orientardo o planejamento docente para
a implementacdo do componente curricu-
lar. “Apesar de complexo, esse processo de
construcdo coletiva traz um resultado incri-
vel, porque contempla ideias e experiéncias
de quem estd no cotidiano das escolas. E um
material que, com certeza, vai ser um supor-
te muito importante para o trabalho em Pro-
jeto de Vida ”, relata Leticia Vieira, gerente
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de educacdo do Ensino Médio e Profissional
da SED-SC.

Em 2022, é o momento de ampliar a forma-
cdo a mais professores e gestores. De acordo
com o secretario de Educag¢ao Luiz Fernando
Vampiro, a implementacdo do novo curricu-
lo do Ensino Médio é uma prioridade. “Para
avancar nesse processo, temos dois eixos de
investimento. Um deles é a infraestrutura es-
colar, para tornar o ambiente mais atrativo
para os estudantes e mais preparado para as
atividades pedagdgicas dessa nova proposta.
E o segundo é o desenvolvimento profissional
dos educadores”, afirma.

De acordo com Renata Monaco, lider de imple-
mentacdo do iungo focada na regido Sul, o tra-
balho colaborativo, que pauta as parcerias do
iungo, é chave para esse aperfeicoamento de
professores e gestores escolares em Santa Ca-
tarina. A experiéncia obtida com a formacéao de
liderancas da rede, em 2021, mostrou que é pos-
sivel dar escala a formacao de qualidade, quan-
do se foca no desenvolvimento de competéncias
pelos educadores. “Nos fazemos a formacdo
com os educadores, e nao para os educadores,
contemplando o saber ja desenvolvido por essas
liderancas. Dessa forma, a rede de ensino ganha
cada vez mais repertdrio para alimentar sua au-
tonomia, tornando a formacdo continuada um
processo perene e entre pares, caracteristicas
importantes de uma politica de formacdo conti-
nuada de qualidade”, explica Renata.

Ensino Médio em ag¢éo
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NA REDE DE ENSINO GAUCHA,
UM ELENCO CHEIO DE PROTAGONISMO

Na formacao dos professores da Secretaria da
Educagcdo do Rio Grande do Sul (SEDUC-RS),
ganharam destaque as experiéncias de outros
educadores. Em encontros virtuais conduzidos
pelo iungo, no ambito da parceria com o progra-
ma Nosso Ensino Médio, professores de outros
estados compartilharam relatos sobre como tém
realizado o trabalho em Projetos de Vida e como
isso tem impactado o desenvolvimento de seus
estudantes. A acdo teve repercussao positiva na
rede, que teve Projetos de Vida como um dos
componentes do primeiro ciclo de formacdo do-
cente no estado. Além desse tema, trabalhado
em parceria com o iungo, também foram con-
templadas, pela secretaria, formacdes sobre o
mundo do trabalho e da cultura digital.

Segundo a secretdria de educacdao Raquel
Teixeira, esse componente é chave para a im-
plementacdo dos novos curriculos do Ensino
Médio. “Essa mudang¢a vem responder as no-
vas demandas com as quais a juventude tem
que lidar na sociedade do século 21 e que exi-
gem do jovem ser mais protagonista”, afirma.
Além disso, de acordo com Raquel, o Proje-
to de Vida tem muito a ver com a atitude do
professor. “O educador também constrdi o
seu projeto de vida nessa vivéncia. E um pro-
cesso de autoconhecimento, pois, na medida
em que o aluno reflete sobre quais sdo seus
sonhos e o que precisa para atingi-los, o pro-
fessor se torna um mentor, apropriando-se
desse novo papel, no qual deixa de ser um
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transmissor de conteludo para ser o garanti-
dor da aprendizagem”, diz.

O primeiro ciclo da formacdo em Projetos de
Vida, realizado entre dezembro de 2021 e ja-
neiro de 2022, foi aberto a educadores que
demonstraram interesse em atuar com essa
tematica nas escolas de Ensino Médio. Ao
todo, 2.563 docentes concluiram esse per-
curso formativo desenhado pelo iungo com a
SEDUC-RS, que contemplou a realizacdo das
atividades sobre o tema na plataforma on-line
do Nosso Ensino Médio, intercaladas com dois
seminarios virtuais. Ambos conteudos ficaram
disponiveis para que os professores pudessem
concilid-los da melhor forma em sua agenda.

Para continuar dando ritmo a formag¢ao docen-
te de 2022 em diante, estruturou-se um centro
de desenvolvimento dos profissionais da Edu-
cacdo, que serd responsavel pela formacéo

continuada. “Além de seminarios virtuais para

Foto: Marco Desimoni / Agéncia Nitro

todos os educadores da rede, faremos também
seminarios regionais presenciais para consoli-
darmos juntos o entendimento sobre o propod-
sito do Ensino Médio gaucho”, explica a diretora
pedagdgica da SEDUC-RS, Leticia Grigoletto.

Essa estrutura serd uma importante aliada na
ampliacdo do programa Nosso Ensino Médio
para os mais de 25 mil professores da rede
estadual, por meio da parceria com o iungo,
conforme aponta Renata Monaco, lider de
implementacdo do iungo. “Definimos um
plano de trabalho para o primeiro semestre,
focado na formacdo sobre os componentes
curriculares presentes nos primeiros anos
do Ensino Médio, que contara com webcon-
feréncias e trilhas formativas na plataforma
do Nosso Ensino Médio. Além disso, o iungo
segue sendo um parceiro estratégico para
apoiar também em outras frentes impor-
tantes, como a elaboracdo de materiais de

orientacdo pedagdgica”, afirma.

Ensino Médio em acéo




CEARA: O PRIMEIRO ESTADO A ADERIR
A IMPLEMENTACAO AUTONOMA DO NOSSO ENSINO MEDIO

Com 15.248* professores no Ensino Médio, a Secretaria Estadual de Educacéao
do Ceard (SEDUC-CE) aposta na formacao de multiplicadores. A rede de en-
sino fez a adesao autonoma do Nosso Ensino Médio no segundo semestre de
2021, seguida por Alagoas, Goias, Roraima e Sergipe. Nesse modelo, a equipe
gestora do programa desenvolve uma pagina customizada para o estado, mas
é a secretaria que conduz a formacao.

Os educadores acessam o portal da Secretaria Estadual de Educacdo do Ceara
(SEDUC-CE), onde visualizam o plano de formacdo que conta com trés etapas
- duas delas formadas por componentes do programa Nosso Ensino Médio, sele-
cionados pela equipe da secretaria. Participam desse primeiro ciclo de formacao

4.463 profissionais envolvidos na implementacao do Ensino Médio, que atuardo
*) Fonte: como multiplicadores em um modelo no qual formar é parte do percurso.

Sinopse Estatistica
da Educacédo Basica
2021 (MEC/Inep).
Foram considera- Lo .
dos os nimeros de tutores facam a socializacdo com o coletivo na escola, de forma que a gente
docentes e estu-
dantes das redes

publicas estaduais conteudo bastante denso”, explica lane Nobre, coordenadora da Gestdo Peda-
de todas as séries
gdgica do Ensino Médio da SEDUC-CE.

do Ensino Médio.

“Dentro da propria carga horaria do curso, é previsto que esses educadores

chegue em cascata a todos os educadores com uma formacdo que tem um

Esse cascateamento tem um foco: os estudantes. O Ceard conta com 332.340*
jovens matriculados nas escolas estaduais de Ensino Médio. Serdo eles os be-
neficidrios finais do desenvolvimento docente.

CLAQUETE

Rede estadual de Alagoas
4.463 professores na etapa
100.599 jovens matriculados

Rede estadual do Amazonas
8.627 professores na etapa
197.056 jovens matriculados

Rede estadual da Bahia**
22.437 professores na etapa
564.023 jovens matriculados

Rede estadual do Ceara
15.248 professores na etapa
332.340 jovens matriculados

Rede estadual de Goias
11.340 professores na etapa
218.673 jovens matriculados

Rede estadual de Minas Gerais
48.201 professores na etapa
587.675 jovens matriculados

Rede estadual do Parana**
27.936 professores na etapa
313.845 jovens matriculados

Rede estadual do Rio Grande do Sul
21.160 professores na etapa
283.449 jovens matriculados

Rede estadual de Roraima
1.999 professores na etapa
23.933 jovens matriculados

Rede estadual de Santa Catarina
17.073 professores na etapa
219.876 jovens matriculados

Rede estadual de Sao Paulo
89.085 professores na etapa
1.351.849 jovens matriculados

Rede estadual de Sergipe
3.438 professores na etapa
68.676 jovens matriculados

**Parceria na fase final de ades&o
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A proposta a ser praticada no Ensino Médio a partir de 2022
busca criar uma escola que faca mais sentido para as juven-
tudes, que ajude os estudantes a desenvolverem habilida-
des, conhecimentos e valores alinhados com o século 21.

As estudantes Camilly dos Santos Callejdo e Rayane Sena
Maia, da rede estadual de Sdo Paulo, aprovaram a mudan-
¢a no curriculo escolar. Elas vivenciaram aulas de Projeto de
Vida, Cultura Digital e Mundo do Trabalho em 2021, no primei-
ro ano do Ensino Médio. Para Rayane, essa experiéncia ajudou
a vislumbrar sua profissao. “Durante a pandemia, eu come-
cei a cozinhar, algo que ndo fazia antes, me interessei pela
alimentacdo saudavel e comecei a pesquisar mais. As aulas
(de Mundo do Trabalho) falaram sobre situacdes de emprego,
entrevistas, lideranca, trabalho em equipe, por exemplo. Isso
me proporcionou experiéncias importantes que, com certe-
za, vao me ajudar profissionalmente”. J& Camilly destaca a
abordagem abrangente das aulas de Projeto de Vida, que a
fizeram refletir sobre sua postura diante da vida: “Faz a gente
parar para pensar em nossos sonhos. Antes, eu era mais pas-
siva, ficava a espera do que viria. Esse curso me ajudou a abrir
os olhos, a me tornar uma aluna mais ativa”, diz.

Paulo Andrade, diretor do iungo, avalia que o trabalho com
Projeto de Vida torna-se ainda mais importante, tendo em
vista o aumento da desigualdade educacional gerado pela
pandemia. “Mais do gque um novo curriculo, € uma nova
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forma de pensar a educacdo para as juven-
tudes, com mais espaco para que seja criada
uma conexao, um sentido de pertencimento
desse jovem em relacdo a escola. Além dis-
so, a propria BNCC vem estimular o uso de
metodologias mais engajadoras e incentiva-
doras da autonomia. Sdo pontos importantes
para tentarmos reverter a evasdo escolar e
melhorar a aprendizagem?”, explica.

Para Ana Inoue, do Ital Educacédo e Traba-
lho, a aproximacédo do Ensino Médio ao mun-
do do trabalho abre portas aos estudantes
em varios aspectos, ndo sé o profissional.
“Vivemos em um mundo em constante mu-
danca, em todos os campos. Esse contato
com o universo do trabalho ajuda o jovem
a se perceber também como agente dessas
transformacdes. A perspectiva é que to-
dos nds sigamos estudando e aprendendo
ao longo da vida. Daqui a dez, vinte anos,
os jovens estardo atuando no setor publico,
privado, empreendendo, produzindo conhe-
cimento, entre tantas atividades existentes,
mas, possivelmente, em ocupacdes novas
ou bastante diferentes das que existem hoje.
E preciso que eles possam tanto se dispor
das mudancas, como provoca-las, para que
o mundo e a vida sejam cada vez melhores.
A escola é fundamental para isso ”, afirma.

O professor da rede estadual de Santa Cata-
rina, Dagoberto Cipriano Filho, se preocupa
com os desafios ainda a serem transpostos
para a efetivacdo desse ideal de Ensino Médio,
como os anseios dos educadores nesse inicio
da mudanca. No entanto, ele avalia que a for-

macado continuada tem papel essencial nessa
trajetdria para a consolidacdo das mudancas.
“A formagdo continuada entre pares é o me-
lhor caminho para nds, educadores, estarmos
preparados e em continuo desenvolvimen-
to. Por isso, é fundamental termos garantido
esse tempo de trabalho pedagdgico coletivo,
com estratégias para que um professor possa
apoiar o outro no desenvolvimento de compe-
téncias focadas em aprimorar a pratica docen-
te”, defende o professor.

Segundo Katia Stocco Smole, diretora do Ins-
tituto Reuna, a nova estrutura curricular do
Ensino Médio demanda maior interacdo en-
tre os educadores. “A formacao entre pares
é essencial para gue os professores possam
se apropriar das mudancas no curriculo, as-
sim como promover trocas que os apoiem,
depois, no planejamento conjunto das aulas,
com maior articulagdo entre as areas do co-
nhecimento. E nesse processo que se criam
comunidades de aprendizagem, que tornam
a escola um espaco também de desenvolvi-
mento profissional do educador”, conclui.

Diferentemente de um filme, a estreia dessa
nova edicdo do Ensino Médio ndo significa
que o trabalho esta concluido. A cada dia,
nas escolas de todo o pais, milhdes de alu-
nos e professores escreverdo as historias de
aprendizado, mas com uma mudanca que faz
todo o enredo ser diferente: o estudante, an-
tes coadjuvante, passa agora a ser protago-
nista. Ele ndo vai mais a escola para assistir a
aula, mas para vivencia-la, construindo-a jun-
to com seus professores e colegas.
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UNIVERSIDADES
EM DIALOGO COM A ESCOLA

“As universidades sdo instituicoes admirdveis, de uma
importdncia central nas sociedades do século 21. Elas
precisam se comprometer criativamente com praticas
e exemplos que sdo centrados nos professores.”

As palavras do professor Anténio Noévoa (em live realizada
pelo iungo em junho de 2020) apontam um caminho im-
portante para a formacao de professores. Novoa - uma das

principais referéncias mundiais em formacdo docente - ex-
plica que é preciso um didlogo entre a teoria e a pratica,
porque é na pratica e na escola que se constrdi a identidade
profissional do professor.

E como fazer isso? Como criar esse espaco de didlogo?
E possivel fortalecer o vinculo entre a universidade de
ponta brasileira e a Educagcdo Basica, em especial, a
escola publica?

O professor Ulisses Araujo, da Faculdade de Educacédo e do
Nucleo de Novas Arquiteturas Pedagdgicas da USP (NAP-
USP), avalia que, embora a qualidade da formacéo inicial
ofertada pela universidade publica alcance uma parcela pe-
guena de futuros professores, ha alternativas para aproxi-
mar a universidade de ponta brasileira das escolas publicas.
Ele acredita na democratizacdo desse acesso por meio da
formacdo continuada, com estratégias que permitam alcan-
car mais professores, sem abrir mdo da qualidade.

Um exemplo disso é o programa Repensando o Curricu-
lo, uma parceria do iungo com o NAP-USP e a Faculdade
de Educacdo da USP, inspirado no modelo pedagdgico da
Universidade Virtual do Estado de Sao Paulo. “A parceria
com o iungo nos permitiu levar essa tecnologia, que tem
custo relativamente baixo, para o Brasil inteiro”, relata.
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Resultados da parceria em 2021:

Mais de 2.500
educadores
e o do Congresso Educacao Ativa, maior
parthlpdnteS evento do pais sobre Metodologias

Ativas na Educacao Basica, com

convidados nacionais e internacionais;

687 educadores
de todo o pais S
nos cursos de atualizacao
formados universitaria Repensando o

Curriculo e no curso livre Ativar!;

Duas
pesquisas sobre o futuro da educac¢do e sobre

os projetos de vida dos professores,
realizadas pelo NAP/USP.

Todo o conteudo é aberto! Canal da parceria no YouTube ja
repensandocurriculo.org tem mais de 68 mil visualiza¢des.

Em 2021, mais de 600 professores de todos A formacao se baseia em trés principios:

os estados do Brasil realizaram esses cursos

de atualizacdo, com carga horaria de 120h, em 1. Conhecimento como bem publico. Profes-
quatro areas do conhecimento: Projetos de  sores renomados da USP produziram video-

Vida, Humanidades, Linguagens e Ciéncias. aulas que estao disponiveis no Youtube;
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2. Aprender fazendo e de modo contextuali-
zado. Os educadores participantes desenvol-
vem projetos na sua realidade local, envolven-
do outros colegas e seus alunos na resolucao
de problemas reais.

3. Colaborac¢ao. Todo projeto é desenvolvido
coletivamente, proporcionando a construcao
de redes de aprendizagem entre pessoas de
varias regides do pais.

“A importancia do
que estd acontecendo
nessa parceria com

o iungo é poder reto-
mar essa trilha entre
a universidade publica
e os professores da
Educacdo Bdsica”.
Professor Dr. Ulisses Araujo

Além desse tripé, que concilia a teoria e a
pratica, a qualidade da formacdo também é
garantida pelo acompanhamento préximo de
tutores experientes. “O desenho pedagdgico
foi feito para abrir centenas de vagas simulta-
neas e, no desenvolvimento do projeto, um tu-
tor atende seis pessoas de cada vez. Ele orien-
ta os projetos de acordo com a realidade de
cada aluno e tem experiéncia em sala de aula.
Sabe o que o outro professor esta passando e,
por esses motivos, é a chave para a qualida-
de”, explica Araujo.

O QUE DIZEM OS PROFESSORES?

Edno Nascimento é professor de Biologia e
Quimica ha 27 anos em Candeias, municipio da
regido metropolitana de Salvador, as margens
da Baia de Todos os Santos.

O curso Repensando o Curriculo, na area de Ci-
éncias, foi o primeiro contato dele com a USP. Ele
destaca a colaboracdo com outros professores
do Brasil e com a tutora do curso para enfrentar
desafios especificos da realidade em que vive.
“O gue achei de mais interessante foi o didlogo
entre colegas de diferentes regides para discutir
0s problemas, como o acesso a escola. Antes da
pandemia, j& havia certa dificuldade de acesso
dos nossos alunos. Com o ensino remoto, a falta
da internet e de aparelhos impediram o acesso
as aulas de quase 70% dos nossos estudantes”.

Diante do desafio, o projeto desenvolvido
por Edno e seus colegas no curso Repen-
sando o Curriculo considerou os grupos de
alunos que conseguiam utilizar as ferramen-
tas para as aulas remotas e aqueles que pre-
cisavam de outra proposta, usando material
impresso. O professor apresentou um pano-
rama sobre pandemias e o papel da ciéncia
nesse contexto. Usando as metodologias ati-
vas, propds que os estudantes investigassem
no proprio entorno temas como percepcao
sobre as vacinas, os riscos causados por co-
morbidades ou a razdo pelas quais pessoas

se recusaram a se imunizatr.

Cursista da area de humanidades, Julia-
no Belitani, professor de Araraquara (SP),
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Juliano Belitani

Foto: Divulgacao

conta sobre o aprendizado em contexto e

em didlogo com questdes contemporaneas
importantes. “E indiscutivel a contribuicdo
tedrica e pratica que a formacao Repensan-
do o Curriculo proveu aos professores de
Humanidades. As discussdes semanais com
profissionais de regides diferentes aguca-
ram a reflexdo e a compreensado dos dile-
mas enfrentados por professores no Brasil.
O curso agregou muito ao meu arcabou-
co tedrico, critico e pratico para trabalhar
qguestdes de injustica social, racial e de gé-
nero”, explica Belitani.

Elenice Rodrigues é assessora de Lingua Por-

tuguesa na Escola Projeto Vida, em S&o Paulo
(SP), e foi aluna do curso de Linguagens. Mes-

Universidade de Sdo Paulo

= NAP ISP @)iwneo

N
.. Novas Arquiteturas Pedagégicas

mo com mais de trinta anos de experiéncia
como educadora, Elenice revela a importan-
cia do curso de atualizagdo na forma como
foi proposto. “O curso trouxe para a sala de
aula pesquisas recentes sobre concepcdes de
linguagens e suas implicacdes pedagdgicas.
Também trabalhou praticas de aprendizagens
ativas, de forma a valorizar o fazer do profes-
sor e a potencializar a participacao atuante
dos estudantes”, detalha a educadora. Ela,
agora, leva o aprendizado do curso para a
equipe de professores da sua escola.

“O que fiz foi partilhar
0 que aprendi com os
professores que coor-
deno e colaborar com
o planejamento de
aulas para que facam
uso das metodologias
ativas. E claro que
quem sai ganhando
sdo os estudantes”,
finaliza Elenice.

O iungo ¢ o instituto do 32 setor no Brasil
parceiro do Nucleo de Novas Arquiteturas
Pedagdgicas da USP.
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ATIVAR!
METODOLOGIAS ATIVAS
POR WHATSAPP

O iungo e o NAP-USP também lancaram o pro-
grama ATIVAR!, cuja principal ferramenta de
interacdo é o WhatsApp, que consome pouco
ou nada do pacote de dados dos celulares dos
professores, viabilizando a sua formacao.

O projeto piloto foi realizado em conjunto
com a Secretaria de Educacdo do Estado do
Amazonas, ja parceira do iungo em outras
iniciativas, exatamente pela dificuldade de
acesso a internet banda larga por profissio-
nais que residem no interior do estado.

Com duracao de oito semanas, a primeira edi-
cdo do ATIVAR! teve inicio em agosto de 2021.
O curso trouxe material tedrico e propostas
praticas em postagens didrias que provoca-
vam a observacao do cotidiano, a reflexdo e o
didlogo em relacao a teoria apresentada.

Além do didlogo com o tutor e com os colegas
do curso nos grupos de trabalho do WhatsA-
pp, cada cursista desenvolveu um projeto de
carater interdisciplinar, embasado na Apren-
dizagem Baseada em Problemas e por Proje-
tos e no Design Thinking, o que possibilitou a
vivéncia do conteddo do curso. Os projetos
foram orientados semanalmente por meio de
sessdes on-line de tutoria.

METODOLOGIAS ATIVAS POR WHATSAPP (©

Universidades em didlogo com a escola



Escutar
0s professores
é essencial!

Além das formac¢des que continuam a todo vapor em
2022, a parceria do iungo com o NAP-USP inclui a
realizacdo de duas pesquisas de peso, iniciadas em
2020. Em 2021, foram ouvidos professores de todas
as regides do Brasil.

Os resultados serao divulgados no primeiro semestre de
2022 e tém os seguintes temas:

A primeira pesquisa pretende compreender como os
professores pensam o futuro da educacao, refletindo
sobreaquestdaodequalseriaaescoladosseussonhos,
casopudessemreinventaraspraticasescolaresesuas
aulas, pensando nas demandas da sociedade atual.

A segunda pesquisa investiga os valores e os pro-

jetos de vida dos professores brasileiros, em suas

dimensoes pessoal, profissional e social.




NOVAS LENTES
PARA YER A ESCOLA

Aprendizagem Criativa: X
impacto em niumeros

o 42 educadores formados
O na primeira edicdo

(2020/2021)

o
oO 6 85 educadores em formacao
0 na segunda edigdo

(2021/2022)

©)
0o 0O .
20 o0 Cerca de 10 mil estudantes
0 08 indiretamente beneficiados.
©)

O
O 0Q0, .0 S |
o O
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(@)
. @]
8 O O programa de Pdés-Graduacdo Aprendizagem Criativa,

lancado em 2020, ja teve duas edicdes que, juntas, impac-
tam a atuacdo de professores responsaveis por cerca de
10 mil estudantes da rede estadual mineira. A especializa-
cdo lato sensu, oferecida pela PUC Minas, é fruto de uma
parceria do Instituto iungo com a Escola de Formacéao e
Desenvolvimento Profissional de Educadores da Secreta-
ria de Estado de Educag¢do de Minas Gerais.

O curso tem duracdo de 18 meses e seu principal diferen-
cial é a conexao da teoria com a realidade da escola, o que
fica evidente nas falas de CARMELIA LIMA, professora de
educacao fisica ha 20 anos. Ela concluiu a Pds-graduacao
APRENDIZAGEM CRIATIVA no 2° semestre de 2021, junto com
trés professores da mesma escola e com outros quarenta
colegas da rede estadual mineira.
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Foto: Gabriela Monteiro

Carmélia da aulas na rede publica mineira e

em uma escola privada de Belo Horizonte. Ha CO rméliCI Lima: “TUdo
dois anos, assumiu a vice-direcdo naEscolaEs- @ que o gente ViVia em um

tadual Professor Ricardo de Souza Cruz, que

tem cerca de 300 alunos do 6° ano do Ensino so’bodo da pés-groduocao
Fundamental até o 32 ano do Ensino Médio, in- experimentava Oo Iongo

cluindo a Educacao de Jovens e Adultos (EJA).

V d °
Além da vice-direcao, ela também é professora do prOX|ma semana
de Projetos de Vida para alunosde 62 e 7°anos.  NCY eSCOIO.”

A professora recebeu o diploma das maos do .
POR QUE VOCE DECIDIU CONTINUAR ESTUDAN-

DO E FAZER UMA ESPECIALIZACAO QUE TEM UMA
CARGA-HORARIA EXTENSA E FORTE DEMANDA
DE ESTUDOS?

CARMELIA: Decidi assumir a vice-direcdo ha

governador do Estado, Romeu Zema, em nome
de todos os formandos. O curso impulsionou
transformacdes em suas praticas pedagodgicas
e a ajudou a construir um novo olhar sobre a
Educacdo, com foco no desenvolvimento e no ) .
i dois anos porque queria ver a escola sob outra
protagonismo dos estudantes. - ) ) .
otica. Eu queria sair dagquele meu gquadradi-

nho confortavel e me transformar. Até porque,

com o tempo, os alunos mudaram e a gente

precisa evoluir com eles.

Quase junto com essa mudanc¢a, o curso Apren-
dizagem Criativa foi oferecido gratuitamente
e me inscrevi, inicialmente pensando na minha
propria formacdo. S6 que o curso é extrema-
mente colaborativo. Eramos quatro da minha
escola fazendo a especializacdo e a coisa come-
cou a fluir ao trabalhar com outros colegas.

Percebi, enquanto gestora escolar, a importan-
cia de compartilhar esse aprendizado com os
meus professores.

A cada aprendizado, a gente pensava: Nossa!
Todo mundo na escola tinha que viver isso! E
a gente comeg¢ou a plantar sementinhas nos
encontros pedagoégicos aqui em BH.

Carmélia recebendo seu diploma de Romeu
Zema, governador do estado de Minas Gerais.
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Foto: Gabriela Monteiro

Professora Carmélia e Paulo Andrade, diretor do iungo.

E O QUE FOI ESSA MUDANCA?

C: Do ponto de vista individual, como profes-
sora Carmélia, até as minhas aulas na rede pri-
vada mudaram.

E dificil a gente quebrar o paradigma de que o
professor nao é mais o centro. Quem é o cen-
tro é o aluno. E dificil porque quebra muito do
que a gente entende por educac¢do ha anos.

Teve uma frase, em uma das aulas do pro-
fessor Paulo Andrade, que deixei escrita
na minha sala: “Eu ndao tenho apenas que
aprender a ensinar, eu tenho que entender
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como é que o aluno aprende”. As vezes, a
gente fica pensando como vai ensinar, mas
na verdade deve ser: como é que cada me-
nino aprende isso? E ajuda muito com edu-
cagao inclusival!

Temos nove alunos com deficiéncias varia-
das. Apesar de haver professores de apoio,
todos nos somos professores e temos que
entender como os alunos aprendem. A gen-
te logo pensa em adaptar o jeito de ensi-
nar para quem tem alguma deficiéncia, mas
para todo mundo tem que adaptar. Nin-
guém aprende do mesmo jeito!

Novas lentes para ver a escola




Tem gente que aprende pelo visual, tem gente
gue aprende pelo motor, tem gente que apren-
de pelo grafico, tem gente que é mais mate-
matico. As inteligéncias multiplas mostram
que existem muitos canais de aprendizagem.

Além disso, hd conhecimentos que ndo estao
didaticamente organizados e tém muito valor.
A Maria, nossa cantineira e aluna do EJA, faz
feijoada no bairro ha trinta anos. Sabe propor-
¢cado, lucro e o quanto precisa vender para va-
ler a pena. A gente pode aprender muito com
elal E sé sistematizar e fazer acontecer.

O curso abre o nosso olhar para isso, para ter
uma outra ética, ver que é possivel ensinar e
aprender de outras maneiras.

E COMO ESSAS MUDANCAS IMPACTAM SEU TRA-
BALHO NA SUA ESCOLA?

C: Na rede estadual, a gente tem um modu-
lo que é um horario obrigatério do professor
dentro da escola, em que ele ndo estd como
regente, mas em planejamento de aulas.

Entdo, comecamos a usar esse modulo para
experimentar a metodologia, a proposta, o
que a gente estava vivendo na especializacao.
Usamos cards e jogos nessa interacdo. E os
professores comecaram a se interessar: “Onde
vocés aprenderam isso? Vocés vao comparti-
lhar como é que se fazem aqueles cards?”.

E vimos que chegava nos alunos de um jeito
positivo. Mesmo com as aulas virtuais, tudo o
que a gente vivia num sabado da pds-gra-
duacdo experimentava ao longo da préoxima
semana na escola.

Na pandemia, a professora de Lingua Portu-
guesa me perguntou como propor jogos pelo
WhatsApp. Usar celular e tecnologia para mim
era um tabu que a pos-graduacao quebrou.
Entendi que sdo meus aliados.

Outro ganho foi o trabalho colaborativo. Expe-
rimentar essa rede solidaria de aprendizado,
como aconteceu na especializa¢gdo, tem um
gosto diferente. E acabei adotando essa pos-
tura na escola também! Juntos, fica mais facil
resolver os problemas, sejam de aprendizagem
ou de infraestrutura da escola, como pintar
uma quadra ou organizar um quadro de luz.

No retorno ao presencial, houve aulas de Ma-
tematica acontecendo na horta. Outro dia, os
meninos vieram de roupa social e eu perguntei
pelo uniforme. Responderam animados que
era juri na aula de Historia.

No sexto ano, a gente criou uma mentoria no
Projeto de Vida para os alunos que estavam
“devendo coisas”, que nao tinham avanca-
do no virtual. Eu os cologuei em dupla com
quem ja tinha feito, para ajudar a colocar as
atividades em dia. Outro dia, eu vi uma aluna
comemorando: “Yes! Conseguimos!” Eu per-
guntei o que era. “Eu e meu aluno aqui, nos
deixamos tudo em dia! Pensei que ele ia ficar
devendo matéria!”, ela disse.

A palavra formagao tem um sentido bem lite-
ral nesse momento. Forma e ag¢ao. De fato, ela
esta aqui. E visivel. Acontece na escola.

E COMO PENSA EM APROFUNDAR ESSE TRABALHO?
C: Nosso trabalho de final de curso na espe-
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cializagao foi o planejamento de uma forma-
¢do longa para a escola, baseada em todos os
critérios de formacdao de docentes apresen-
tados em estudo da Fundacdo Carlos Cha-
gas. Esse processo serd disparado no inicio
de 2022, porque queremos que 0S NOVOS pro-
fessores ja cheguem na cultura da escola, em
formacao continua.

Na minha escola, dos 35 professores, so oito
sdao efetivos (concursados). Os demais sao
contratados (a cada ano, entram novos pro-
fessores na equipe escolar) e a gente precisa
sustentar a cultura da escola, apesar da rota-
tividade. Entdo, a gente comecou a trabalhar
com o nucleo efetivo, para que eles enten-
dam o quanto sdo o alicerce desse lugar.

Fizemos uma pesquisa com professores re-
gentes efetivos, sobre os temas que apren-
demos na pos-graduacao e que pretendemos
trabalhar na formacdo. Também levantamos
pontos positivos e negativos da equipe, para
saber como a gente pode ser um grupo que
trabalha junto, em colaboracéo.

Quem da aulas na faixa etaria de onze a
quatorze anos tem que pensar nesses alu-
nos. No Ensino Médio, tem que pensar no
ensino profissionalizante, em preparar
para a faculdade, projetos de vida... Pensa-
mos de forma integrada, ndao em professor

de Portugués ou de Matematica.

Nessa escuta com a equipe, ja surgiram oti-
mas propostas: um professor que quer ofer-
tar um curso de Mecéanica. O professor de Fi-
sica que é construtor civil e vai organizar com
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Foto: divulgag¢ao

Carmélia
Lima.

os alunos a nossa reforma da escola. Tudo
calculado, pensado em um mutirdo, com fisi-
ca envolvida, com planejamento.

A formacao tera treze encontros formativos até
agosto, em que vamos exercitar essa nova pers-
pectiva de ser professor, colocando os alunos
no centro do aprendizado e levando em conta
toda a bagagem que eles ja trazem consigo.

A primeira atividade é uma caminhada no
parqgue da Serra do Curral. A proposta é que
a gente saia da escola fotografando pontos
de BH e, depois que eles estiverem |a no
topo, também registrem a cidade, mas de
uma outra otica. Vai mostrar que é preciso
esforco para conseguir alguma coisa. E é um
grande esforco tentar enxergar as coisas de
um outro jeito.

Assim como aprendi no curso de pds-gra-
dua¢ao e estou multiplicando na minha
escola, sei que ensinar pelo exemplo tam-
bém é importante.

Foto da direita: evento em parceria
com a SEE-MG, com a formatura da
primeira turma da poés graduacao
Aprendizagem Criativa.

Novas lentes para ver a escola
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RESIDENCIA IUNGO:
EDUCADORES
QUE TRANSFORMAM

Residentes promovem formagodes em suas escolas, nas cinco regides do pais

Ninguém melhor que os educadores para conhecer a fundo
os desafios de suas escolas. E se eles pudessem experimen-
tar caminhos, estudar solucdes e prototipar acdes concre-
tas para os problemas que enfrentam na pratica?

E esse o objetivo da Residéncia iungo: um laboratério no
qual, em 2021, trios de educadores de cinco escolas bra-
sileiras trabalharam em conjunto por oito meses e imple-
mentaram projetos transformadores em suas comunidades
escolares. As escolas, todas publicas, representam as cinco
regides do pais, no Amazonas, ha Bahia, em Goias, em Mi-
nas Gerais e em Santa Catarina.

“A Residéncia € uma experiéncia em que o grupo nao so
sonha por uma educacao que realmente faca sentido para
educadores e estudantes, mas experimenta na pratica essa
transformacdo, gracas a um trabalho imersivo de colabo-
racdo”, explica Tailze Melo, coordenadora do programa.
Cada trio de residentes desenvolveu um projeto ao longo
do ano, com mentoria da equipe do iungo, além de trocar

experiéncias entre si em encontros mensais focados em
temas de interesse comum, como, por exemplo, projetos
de vida na escola, integracao curricular e as transforma-

cdes do Ensino Médio.

O impacto alcancou ndo sé os quinze residentes que pude-
ram aprender juntos e em colaboracdo, mas permitiu a for-
macado das equipes pedagodgicas de cada uma das escolas
em um efeito multiplicador, que continua a repercutir, mes-
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Foto: Marco Desimoni / Agéncia Nitro

mo depois do encerramento da participacdo
dos educadores na Residéncia.

“O impacto da Residéncia é medido pela pro-
fundidade, porque os projetos implementados
tém o potencial de transformar o cotidiano
das escolas. Hd uma transformacao da cultura
escolar sendo operada, envolvendo professo-
res, gestores, familias e estudantes, que con-

tinua acontecendo”, explica Renata Alencar,

coordenadora de formacg¢des do iungo.

Ao final dos oito meses de residéncia em mo-
delo remoto, em dezembro de 2021, todos se
conheceram pessoalmente na casa do iungo
em Belo Horizonte. Foi um momento emocio-
nante, em que fizeram um balanco da experi-
éncia, que vocé vai conhecer a seguir!

Residéncia iungo:
impacto em profundidade

Quase 4 mil estudantes
impactados indiretamente

15 residentes
de 5 regioes do pais

196 educadores
formados pelos residentes

%

)
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A vice-diretora Kelly Couto, a
coordenadora pedagdgica Joa-
ra Avelar e o professor Natalino
Soares Marques sao os residen-

tes do Colégio Estadual Anna

Junqgueira Ayres Tourinho, de

Sao Francisco do Conde (BA).

A diretora Giana Martins e as
professoras Naira Delazari e
Saionara Ramos da Escola de
Educacéo Basica Mater Do-
lorum formam o coletivo de
residentes de Capinzal (SC).
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NO RITMO DAS MARES:
OS RESIDENTES DA BAHIA

A Tadbua das Marés foi a metodologia de formacdo de
professores criada pelos residentes baianos. “E uma
analogia, ja que focamos nas necessidades de cada dia,
gque mudam como a maré”, explica Natalino. “Se um
educador ndo consegue acessar uma ferramenta tecno-
l6gica ou um aplicativo, a gente planeja uma formacao
rapida para aquela demanda. Na pandemia, fizemos mais
de trinta formag¢oes remotas”, revela.

Kelly Couto destaca um resultado que pode inspirar outras
escolas. “A residéncia foi um divisor de aguas porque sis-
tematizou nossa metodologia. Também fortaleceu a auto-
estima dos professores, que puderam ensinar o que sabiam
aos colegas. Serve de exemplo para outras escolas, que po-
dem olhar para sua comunidade, percebendo seu potencial
interno e a forca do trabalho coletivo”, finaliza.

UMA COLCHA DE SABERES:
A RESIDENCIA EM SANTA CATARINA

“Nos ja desenvolviamos percursos formativos com os nos-
sos profissionais, mas a pandemia nos tirou o chdo. Ficou
um vazio e a residéncia veio nos ancorar de novo”. Giana
conta sobre o papel da metodologia desenvolvida na re-
sidéncia iungo, com formacdo da equipe de professores
focada em trabalhar o tema da integracao curricular.

Para as residentes catarinenses, foram significativos os
resultados, com reflexos na sala de aula. “A cada en-
contro, nossos professores percebiam que podiam usar
parte da metodologia e do processo que fizemos com
os seus alunos, além de estarem aprendendo sobre inte-
gracao curricular na pratica”, explica Giana.

Residéncia iungo



As professores Delma
Coelho e Heldenora Moreira
e a diretora Fernanda Ro-
drigues de Oliveira sdo as
residentes iungo da Escola
Estadual Professora Mirtes
Rosa Mendes de Mendonca
Lima, de Itacoatiara (AM).

Outro impacto importante foi a troca com outras esco-
las. “Fomos convidadas a fazer um encontro formativo
da Coordenadoria Regional de Educag¢do que alcancou
mais de seiscentos profissionais, de 23 escolas esta-
duais. Muitas delas nos procuraram depois para trocar
experiéncias e fortalecer também seu trabalho pedago-
gico”, conta, orgulhosa, Giana.

PUXIRUM DE APRENDIZAGEM:
TRANSFORMACOES AMAZONICAS

O projeto desenvolvido pelos residentes do Amazonas se
inspirou em uma pratica indigena, presente no cotidia-
no local. “Os indigenas trabalham colaborativamente em
mutirdes, a que ddo o nome de Puxirum. Entdo, resolve-
mos trabalhar o Novo Ensino Médio em uma formacao
em um dia, envolvendo toda a comunidade, com rotag¢ao
entre estacdes tematicas, para otimizar o tempo dos nos-
sos professores”, explica Fernanda.

“Eu aprendi com o professor de Matematica sobre ensinar
com gamificacdo. Antes, eu via os meus alunos dispersos
na sala e, com essa proposta, ficaram animados e traba-
lhando em grupo”, conta a professora Delma Coelho, em-
polgada. A metodologia da Residéncia foi divulgada por
meio do Centro de Midias de Educagdo do Amazonas,
orgdo da rede de ensino amazonense responsavel por
levar formacao a alunos e professores do estado. “Ou-
tras escolas entenderam que nossa formac¢ao foi toda
feita com os recursos e pessoas da nossa escola. Eles
se inspiraram a usar seus talentos para a formag¢do no
ambiente escolar”, finaliza Delma.
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UM MERGULHO AUTOBIOGRAFICO
EM MINAS GERAIS

A formacédo de professores desenvolvida pelos educado-
res residentes mineiros se baseou na autobiografia. “E um
método que leva em conta o que vocé ja traz da sua traje-
téria, das suas vivéncias, das suas experiéncias € como isso
se mistura com o conhecimento novo. Com a residéncia, a
gente achou que era uma o6tima oportunidade de desen-
volver uma metodologia ativa, com os professores na cen-
tralidade”, explica a professora Kele.

Depois dessa jornada de autoconhecimento, o corpo do-
cente da escola decidiu seguir com a formacao, pensando
em projetos voltados aos alunos. Os professores se organi-
zaram em grupos e criaram planos de a¢cdao que continuam
sendo implementados em 2022.

“Acreditamos que os estudantes serdao beneficiados no
Os professores Kele Frossard

e Joaquim Olegario e o diretor
Wilian Marcos s&o os residentes uma forma dinamica, viva e associada a pratica da escu-
do Colégio Municipal Prof. Didi
Andrade, de Itabira (MG).

contato com o corpo docente, que percebe a educacdo de
ta e do acolhimento do outro. Dessa forma, fortalecemos
ainda mais nossas praticas pedagdgicas, com o devido

destaque aos Projetos de Vida dos estudantes”, finaliza o
diretor Wilian Marcos.

Modelo multiplicador da Residéncia iungo

Mentores do iungo

e educadores de todo professores, diretores
2 PRl B U [ElepiEieie e coordenadores da escola
de prototipos para )
enfrentar desafios aprendendo juntos
das escolas:
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CRIA-ATIVIDADE EM GOIAS

O foco do projeto de formacao docente da Residéncia em
Aparecida de Goiania foi despertar a criatividade, utilizan-
do metodologias ativas e educacdo mao na massa, de for-
ma a inspirar os professores do colégio a adotarem essas
praticas em sala de aula.

“O objetivo principal do projeto foi romper com as adver-
sidades e resisténcias para ampliar as metodologias de
ensino-aprendizagem na escola. Trabalhamos a aprendiza-
gem baseada em projetos e por meio da brincadeira, além
da cultura maker e da abordagem multidisciplinar, utilizan-
do diferentes linguagens, como musica, sociologia e artes
cénicas”, explica Ewertonn.

O professor Rubio Bessa conta que a Residéncia possibi-
litou reflexdes e impactos positivos nas praticas pedago-
gicas do colégio. “Ouvir relatos de professores satisfeitos
Os professores Ewertonn Félix e com nossas formacdes é muito gratificante. A humaniza-

Rubio Bessa, além do diretor Gerald . . . . )
HPIo BEssa, alem do diretor Beraico cd0, a escuta ativa e nossos projetos com atividades artis-

da Silva sdo o trio de residentes do

Colégio Estadual Dom Pedro |, de ticas e culturais mostram que caminhamos bem nos objeti-
Aparecida de Goiania (GO). vos do trabalho na Residéncia”, revela.
projetos desenvolvidos efeito em mudanca real
na prdtica para formar todo o corpo e duradoura
demais professores docente para os alunos.
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OS OLHOS
DOS JOVENS GUIAM
O NOSSO OLHAR?

Essa pergunta propde um novo enquadramento de cena: o
professor estrutura seu trabalho a partir do contexto e dos
projetos dos jovens, que sdo o centro e o ponto de partida da
sala de aula. Ela conecta o propdsito de educar aos contex-
tos, sonhos e projecdes de cada estudante, ressignificando o

compromisso do educador com a aprendizagem dos alunos.

O trabalho com Projetos de Vida leva para o cotidiano das
aulas as vivéncias dos estudantes, em suas dimensdes pes-
soal, social e profissional. Coloca-se, assim, foco sobre temas,

Os olhos dos jovens guiam o nosso olhar?



como identidades, sentimentos, sonhos, valores,
interesses, conexdes com o mundo do trabalho,
relacdes com os outros e com a comunidade.

Os Projetos de Vida na escola orientam o tra-
balho interdisciplinar, ddo um novo significa-
do ao planejamento de aulas e a abordagem
dos conhecimentos, potencializam a atuag¢ao
do professor e estimulam o engajamento dos
alunos. Por isso, também ajudam a criar senti-
do para ir a escola todos os dias.

O professor de Matematica Renato Paz da au-
las para os ensinos fundamental e médio em
uma escola estadual em Belo Horizonte. Em
2021, ele se formou na primeira turma da Pds-
graduacao Aprendizagem Criativa, oferecida
pela parceria entre o iungo, a Secretaria de
Estado de Educacdo de Minas Gerais e a PUC-
Minas. Renato percebe a importancia do pro-
fessor em entender o aluno e conseguir dar
sentido para o aprendizado. “Me perguntam
por que eu falo de um jeito com um aluno e
diferente com o outro. E porque cada um tem
gue ser tratado diferente. Cada um tem um
propodsito de vida diferente”, completa.

Renato da o exemplo das aulas de Matematica
Financeira, que ele ministrou na Educacdo de
Jovens e Adultos (EJA), no 82 ano do Funda-
mental e no Ensino Médio. “Acredito que é im-
portante ter um planejamento para conquis-
tar sonhos na vida: planejar uma viagem para
daqui a um ano, poupar para a faculdade do
filho, pensar em um reforco para quando se
aposentar. Muitos dos meus alunos argumen-
tam que ndo tém que se preocupar com esse
planejamento porque vdo ganhar no jogo, na

Mega-Sena. Ai eu passo na lotérica, pego um
papel de aposta para cada aluno. A gente in-
terpreta junto as regras no verso e provo ma-
tematicamente as minimas chances de ganhar.
Mostro, com as no¢des de probabilidade, que
um jogo de azar nunca vai ser mais pratico do
que trilhar seu proéprio caminho, com objeti-
vos de curto, médio e longo prazos”.

Renato entende que cada professor tem a
oportunidade de trabalhar temas relacionados
aos Projetos de Vida no seu contexto e dentro
da area do conhecimento especifica. Explica
gue isso da sentido a escola e cria o potencial
de transformar a sociedade. “A escola ndo é
feita s6 de Portugués e Matematica. A escola
precisa dar sentido pra vida. Nés nunca vamos
transformar socialmente uma comunidade se
ndo trabalharmos em conjunto. Se nds, da
equipe da escola, ndo entendermos esse pro-
posito comum, da educacdo para a vida, com
todas as areas alinhadas e se comunicando,
nao vai fazer sentido para os alunos, nem para
o professor”, completa Renato.

Essa abordagem dos Projetos de Vida, como
um propodsito da educacédo integral e com sig-
nificado para cada estudante, estd presente
em todas as iniciativas do iungo. Samuel An-
drade, pesquisador sobre Projetos de Vida
pela USP e especialista do iungo no tema, ex-
plica que “a gente esta falando de ajudar os
estudantes a compreender quais sdo 0s seus
valores e os valores que sustentam a comuni-
dade, a sociedade em que eles estdo. De como
as aprendizagens e os conhecimentos que
eles constroem na escola e fora dela atraves-
sam seus projetos de vida e sdo necessarios

Revistaiungo | Relatério Anual 2021
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Foto: divulgagcéo

Foto: divulgacéo

para solucionar problemas pessoais e sociais,
para lidar com dilemas e concretizar sonhos
ao longo da vida”.

Samuel completa que esse trabalho na escola
também envolve os propdsitos dos professores:
“Um educador que tenha seus projetos de vida
fortalecidos, seja cons-
ciente dos seus valores,
tenha clareza sobre a
sua identidade, que sai-
ba lidar com os dilemas
e conflitos da escola e
da sociedade contem-
poranea acaba se tor-

nando um referencial

Samuel Andrade forte para os estudan-

tes”, detalha.

PROJETOS DE VIDA, DOS
ESTUDANTES AOS EDUCADORES

O mergulho no universo dos Projetos de Vida
leva os educadores a refletirem sobre si e so-
bre o significado e a responsabilidade do tra-
balho que desenvolvem junto aos estudantes.
O professor Marlos Mello da aulas de Filosofia
e Psicologia em Porto Alegre (RS), na Escola
Estadual Técnica Senador
Ernesto Dornelles, no cur-
so profissional integrado
ao ensino médio. Marlos
fez o curso Repensando o
Curriculo, na area de Pro-
jetos de Vida - oferecido
pela parceria entre a Facul-
dade de Educacdo da USP,

Marlos Mello
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o NAP-USP e o iungo -, ja se preparando para a
introducdo desse componente no curriculo do
Ensino Médio gaucho.

Como professor, “o Projeto de Vida tem a ver
com fazer planos, pensar naquilo em que acre-
dito e que pretendo fazer. Mas o conceito mais
importante para mim é o engajamento. Eu te-
nho um planejamento, um cronograma de ativi-
dades para minha vida, coisas que eu pretendo
fazer... mas o principal é que eu tenho engaja-
mento com meu propdsito. Eu ndo me deixo es-
morecer quando, muitas vezes, essas atividades
e esses planos ndo dao certo”, explica Marlos.

A professora Carla Cabrero da aulas de Pro-
jetos de Vida no Colégio Estadual Chico
Anysio, no Colégio Estadual Gilson Amado
e em uma escola particular, todas na cidade
do Rio de Janeiro. Ela
enxerga o trabalho com
Projetos de Vida como
um espaco potente
para “desenvolver com-
peténcias importantes
para o ser humano, es-

pecialmente aqueles

Carla Cabrero

que estdo em forma-
¢do. O autoconheci-

mento, por exemplo, coloca o jovem como
protagonista de escolhas mais assertivas. E
importante que a escola dé ferramentas a
formacdo desse jovem, com o objetivo de
se tornar mais responsavel e autébnomo”. Ela
explica ainda que essa abordagem da sig-
nificado ao seu proprio trabalho: “Vejo meu
propdsito como educadora como um degrau
qgue impulsiona sonhos possiveis!”.

Os olhos dos jovens guiam o nosso olhar?
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E COMO TRABALHAR PROJETOS
DE VIDA NA ESCOLA?

Samuel argumenta que é preciso um trabalho
em equipe e que faz sentido essa percepcao
dos Projetos de Vida, tanto como um compo-
nente especifico, qguanto como um elemento
transversal ao curriculo e aos projetos da es-
cola. Compreender que um importante papel
da educacédo é fomentar os Projetos de Vida
dos jovens faz com que toda a escola - seus
profissionais, seus espacos, seus projetos e
suas disciplinas - estejam organizados em
torno desse objetivo comum. “A coordena-
cao pedagdgica, por exemplo, tem um pa-
pel especial na costura, para que Projetos
de Vida sejam um fator de integracdo das
diferentes dreas do conhecimento e das
praticas escolares. Isso se reflete na consoli-
dacdo de uma cultura escolar que reconhece
as contribuicdes que cada profissional da ins-
tituicdo de ensino tem na formacao de jovens
protagonistas, do proprio aprendizado e de
suas escolhas de vida”, explica.

Para além do trabalho em cada escola, Samuel
reforca a importancia dos documentos orien-
tadores das redes de ensino, “no sentido de
consolidar ementas, planos de curso e roteiros
de trabalho alinhados a BNCC e as referéncias
conceituais sobre o assunto”. Um exemplo
disso é o portfdlio de roteiros pedagdgicos de
Projetos de Vida de Santa Catarina, elaborado
de forma coletiva entre a equipe técnica da
Secretaria da Educacdo e os educadores da
rede, em parceria com o iungo.

Por fim, Samuel lembra da importancia do
compartilhamento de praticas e experiéncias
entre educadores nesse momento de introdu-
cdo dos Projetos de Vida nas escolas. “Ha uma
série de professores fazendo trabalhos muito
significativos, que impulsionam os Projetos de
Vida dos estudantes, mas essas praticas ainda
estdo um pouco restritas as suas comunida-
des de aprendizagem. Entdo, é preciso fazer
essas praticas ganharem o mundo para inspi-
rar outras iniciativas, mas também para serem
avaliadas, aperfeicoadas”, finaliza.
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Iniciativas do iungo
e seus parceiros
em Projetos de Vida

Roteiros pedagdgicos sobre componente de Pro-
jetos de vida de Santa Catarina, construidos de ma-
neira colaborativa por 124 educadores da rede estadual ca-
tarinense. Fruto da parceria entre a Secretaria de Estado da

Educacédo de Santa Catarina e o Instituto iungo, o resultado é
iungo.org.br um portfdlio com quinze roteiros para apoiar o planejamento
e as praticas dos professores de Projeto de Vida.

Cartografias iungo sao dois cursos autoformativos on-
-line e gratuitos sobre Projetos de Vida.

Em breve!
Cartografia - mapas de Projetos de Vida: A?S,T;E’f;‘,?;"‘
formacdo com 4 horas de duracdo sobre os prin-
cipais conceitos e orientacdes que configuram o
trabalho com Projetos de Vida.

Of=00
Cartografia - planejando aulas de projetos [=]®

de vida: curso com 12 horas que aborda estraté-
gias de planejamento e envolve os educadores na
construcdo de planos de aula de Projeto de Vida.




repensando-
curriculo.org/

Repensando o Curriculo em Projetos de Vida e Ci-
dadania é um dos quatro cursos de atualizacdo on-line gra-
tuitos, oferecidos pela Faculdade de Educacéo e pelo Nucleo
de Pesquisas em Novas Arquiteturas Pedagdgicas da USP,
em parceria com o iungo. A formacédo provoca os educado-
res a repensar seu papel, suas praticas e o curriculo, por meio

de experiéncias emancipadoras e ativas.

Materiais pedagodgicos de Projetos de Vida -
Série de materiais para educadores mergulharem no tema
dos Projetos de Vida na escola, com planos de aulas, vi-
deoaulas, relatos de outros professores, podcasts e livro
gratuito sobre o tema.

iungo.org.br

No rumo, Projetos de Vida pelo WhatsApp - Curso gratuito de 8 ho-
ras, autoformativo e realizado via WhatsApp, para os educadores refletirem e

se engajarem em seus proprios Projetos de Vida.

Planejador de aulas de Projetos de Vida - plata-
forma feita em parceria com o Porvir para a construcdo de
planos de aula. Oferece dicas e referéncias sobre estratégias
metodoldgicas e avaliativas, além de ser constantemente
atualizada com planos criados pelo iungo, pelo Porvir e pelos
professores que usam a ferramenta.

Revista iungo

planejadorde-
aulas.org.br/
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OS ESTUDANTES NA CONDUCAO
DO SEU APRENDIZADOQO!

Com alguns dos mais renomados especialistas nacionais e internacionais
em aprendizagem, o 1° Congresso Brasileiro de Metodologias Ativas na
Educacgdo Bdsica envolveu 2,5 mil educadores de todo o pais.

Foto: divulgagéao

O protagonismo dos estudantes tem sido tema recorrente
no debate educacional nas ultimas décadas. Sabe-se que,
quando os estudantes sdo envolvidos ativamente nas au-
las, acabam aprendendo mais e contribuem com a trans-
formacdo positiva de seu contexto. Mas como promover
a participacado efetiva dos alunos na escola? Esta é uma
pergunta que ainda ecoa no cotidiano docente.
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2,5 mil participantes
de todo o Brasil

Para estimular a inovacdo e o compartilha-
mento do que ha de mais relevante na atua-
lidade e garantir aprendizagens significativas
na escola, o iungo realizou o Educag¢do Ativa - 1°
Congresso Brasileiro de Metodologias Ativas na
Educacdo Bdsica, em parceria com a PANPBL
- Association of Problem-Based Learning and
Active Learning Methodologies e o Nucleo de
Pesquisas em Novas Arquiteturas Pedagégicas
da Universidade de SGo Paulo (NAP-USP).

Realizado em outubro de 2021, totalmente
on-line, a programacao foi recheada com
conferéncias nacionais e internacionais,
mesas redondas, relatos de experiéncias
e oficinas imersivas praticas. Ao todo, 113
convidados se mobilizaram para dar vida a

essa programacdo. Dentre eles, alguns dos

i

113 palestrantes
nacionais
e internacionais

DENTRE ELES, ALGUNS DOS MAIS
RECONHECIDOS DO MUNDO

maiores especialistas do Brasil e do mun-
do em Metodologias Ativas, como William
Bender (Universidade da Carolina do Nor-
te, EUA), Lynn Barendsen (Universidade de
Harvard, EUA), Samson Tan (Instituto Na-
cional de Educacdo de Cingapura), Lilian
Bacich (Triade
Deus Lopes (Escola Politécnica da USP).

Educacional) e Roseli de

Esse foi o primeiro grande encontro do pais
dedicado exclusivamente ao tema das Meto-
dologias Ativas na Educa¢ao Basica e com
uma caracteristica marcante: o alinhamento
entre a teoria e a pratica. Longe de serem
meros espectadores, os educadores partici-
pantes vivenciaram atividades como Sala de
Aula Invertida, Cultura Maker, Aprendizagem
Baseada em Problemas, entre muitas outras.

“O objetivo do Congresso foi possibilitar
experiéncias transformadoras e criar uma rede
permanente de educadores que compartilhem
estratégias pedagdgicas ativas e conectadas com
a realidade atual da educacdo”. Paulo Andrade,

diretor do Instituto iungo.
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Como se estivessem no leme de uma embarcacéo,
os estudantes sdo ativos na construcdo de conhe-
cimento. Mas ninguém vai muito longe navegando
sozinho. Para ir além nesse mar do conhecimento,
o estudante precisa poder contar com a orientacao
dos professores e também com a colaboracdo dos
colegas. Juntos, vdo ler os mapas de navegacao e
decifrar os desafios a frente. Nesse processo, os es-
tudantes aprendem, inclusive, a fazer escolhas, indi-
vidual e coletivamente, com base em seus valores,
interesses, necessidades e contextos.

As Metodologias Ativas de Aprendizagem sdo um ca-
minho potente para promover esse modelo de apren-
dizagem centrada no estudante, como aponta Ulisses
Araujo, presidente da PANPBL - Association of Pro-
blem-Based Learning and Active Learning Methodolo-
gies e Coordenador Cientifico do Nucleo de Pesquisas
em Novas Arquiteturas Pedagdgicas da Universidade
de Sao Paulo (NAP-USP). “O estudante toma a iniciati-
va da acdo de conhecer. Ninguém pode fazer isso pelo
outro. Como sujeito ativo, esse estudante se torna au-
tor do que conhece”, afirma.

Educacéo ativa




EDUCACAO

1° Congresso Brasileiro
de Metodologias Ativas
na Educacdo Basica

CONFIRA 7 DESTAQUES DO EDUCAGCAO ATIVA -
1° CONGRESSO BRASILEIRO DE METODOLOGIAS
ATIVAS NA EDUCACAO BASICA

1. 0 QUE E SER ATIVO NO PROCESSO DE APRENDIZAGEM?
Um dos principais focos das Metodologias Ativas de
Aprendizagem é promover a resolucdo de problemas.
Ser ativo nesse processo envolve investigacao estrutura-
da, criacdo de hipoteses, experimentacao, prototipacdo
de solucdes, entre outras acdes. Mas, para que os conhe-
cimentos se transformem em aprendizado, é fundamen-
tal que esse problema, pergunta ou desafio esteja co-
nectado com a realidade dos estudantes, para que haja
interesse genuino naquela aprendizagem.

Conferéncia: A aprendizagem baseada em projetos

no ensino hibrido - Lilian Bacich (Triade Educacional)

2. COMO CRIAR O ESPACO PARA QUE O ESTUDANTE
EXERCA SEU PROTAGONISMO?

O ponto de partida é o repertério do estudante. A par-
tir desse repertorio individual e coletivo, os estudantes
vivenciam situacdes desafiadoras que os levardo a am-
pliar seus conhecimentos, por meio da resolucao de pro-
blemas reais ou de pesquisa, por exemplo. Dessa forma,
as Metodologias Ativas favorecem o desenvolvimento de
todas as pessoas, pois cada um parte de algum lugar, que
é singular, mas todos avancam juntos na construcdo das
solucdes aos problemas que permeiam suas vivéncias.

Mesa Redonda: Formar em rede: conhecer, conectar,
colaborar, criar, compartilhar - Paulo Andrade, Renata

Alencar e Tailze Melo (iungo)
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https://www.youtube.com/watch?v=7ztlun8qBN4
https://www.youtube.com/watch?v=a6lMcl-CQho&list=PLsYkYpI_NUW49zUIo8dbUQEGmMS3UpCSa&index=9

3.0 QUE MUDA QUANDO O ALUNO SE PERCEBE CORRES-

/\
PONSAVEL PELO SEU PROCESSO DE APRENDER? /%/ / /

As Metodologias Ativas possibilitam que os estudantes /

cologquem ideias em pratica. Ao fazer isso, o aluno passa

a se perceber ndo apenas como um ser critico, mas como
um agente de transformacao.

Conferéncia: STEAM, P2BL e o papel indutor das Feiras \ \ \
de Ciéncias e Engenharia na Educacao Basica - Roseli

de Deus Lopes (Escola Politécnica da USP)

4. COMO AS METODOLOGIAS ATIVAS CONTRIBUEM NA
CONSTRUGAO DOS PROJETOS DE VIDA DOS/PELOS ES-
TUDANTES?

Além do aprendizado de determinados assuntos, uma
educacdo ativa contribui também para que os estudantes
se motivem a construir projetos de vida pautados em va-
lores colaborativos, coletivos e éticos.

Mesa Redonda: Projetos de vida e as metodologias

ativas de aprendizagem: psicologia, ética e praticas
escolares - Valéria Arantes e Viviane Pinheiro (USP) e
Samuel Andrade (iungo)

5. QUAL O PAPEL DO PROFESSOR NO TRABALHO COM
METODOLOGIAS ATIVAS?

O professor deixa de ser um transmissor para ser um
gestor do conhecimento, um mediador. A partir da apro-
priacao da proposta curricular, das habilidades, conheci-
mentos e valores que precisam ser trabalhados, seu papel
é instigar os estudantes a questionarem, investigarem e
encontrarem respostas.

Conferéncia: Aprendizagem Baseada em Problemas e
por Projetos na sala de aula - William Bender (Univer-

sidade da Carolina do Sul)
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/ / \ \ 6. COMO A GESTAO DA ESCOLA PODE CONTRIBUIR PARA
/ \ \ \ A ADOGAO DE UMA EDUCAGAO ATIVA?
Uma das formas das redes de ensino apoiarem educado-
/ ( \ \ \ res a adotarem as Metodologias Ativas é inserir essa abor-
dagem na propria formacao de professores, de modo que
\ ‘ } ) / %/ / o docente vivencie de forma pratica aquilo que desenvol-
vera com seus estudantes nas aulas. Alguns pressupostos
\ \ / / / / />4 para uma boa formacdo docente que dialogam com as
Metodologias Ativas sdo:
\ \ / / % apoiar e engajar os professores;

incentivar apoio mutuo entre pares;
promover reflexdes sobre responsabilidades e como
fazer o seu melhor.

Conferéncia: Exceléncia, ética e engajamento na forma-
¢do do Bom Professor - Lynn Barendsen (Universidade
de Harvard)

7. O USO DA TECNOLOGIA PODE SER MANTIDO COM
QUALIDADE NO POS-PANDEMIA?

O uso de ferramentas digitais na educacado se acelerou
em decorréncia da pandemia e da necessidade de im-
plementar o ensino remoto. Embora grande parte des-
sa mudanca tenha sido de maneira atropelada por causa
do cenério de urgéncia, houve iniciativas inovadoras que
precisam ser olhadas com maior atencdo. Precisamos
pesquisar e entender o que funciona, aplicar essas boas
praticas, escala-las e torna-las sustentaveis.

Conferéncia: O futuro da educa¢do no mundo pds-
COVID-19 - Samson Tan (Instituto Nacional de Educa-
¢ao de Cingapura)

Todo o conteldo do Educacédo Ativa - 12 Congresso Bra-

_/l ﬂ_ /1 sileiro de Metodologias Ativas na Educacdo Bdasica esta

disponivel no canal do iungo no Youtube! Para assistir,
acesse youtube.com/Institutoiungo
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UMA EDUCACAO \
PELA AMAZONIA

“Como fazer com que a floresta seja incorporada simbolicamente a nossa ideia de
nagdo? Como fazer a floresta parte do que nés somos? Como a agressdo a floresta
pode se tornar uma agressdo a ideia de ser brasileiro? (...) Ndo existe desafio maior
para os brasileiros vivos no século 21 do que o de tentar proteger a Amazonia. E

a tarefa que nos foi imposta pela Historia e temos que estar a altura disso”, Jodo
Moreira Salles, em plendria da rede Uma Concertacao pela Amazoénia.

E consenso que a Amazdnia conservada é es-
sencial para a humanidade e para o planeta,
como reguladora do clima, bercario de dgua
doce e celeiro de vida. O que muitas vezes
nao consideramos é a sua complexidade e
diversidade humana, social, ambiental, além
da sua importancia simbodlica e histdrica. O
gque nao aprendemos, desde pequenos, é
té-la como parte da nossa identidade como
nacdo e nos colocar como co-responsaveis
pela sua conservacao.

Todas essas questdes tém sido pensadas por um
grupo de mais de 400 liderancas que se uniram
em Uma Concertacdo pela Amazodnia. E uma
rede de pessoas e organizacdes com diferentes
atuacodes, interesses e pontos de vista, conecta-
da pelo objetivo comum de conservacao e de-
senvolvimento sustentavel da Amazénia.

‘ Foto da esquerda: colagem de Denilson

Baniwa, artista indigena que representa
| uma visdo contemporanea do territorio.

O Instituto iungo passou a fazer parte de Uma
Concertacdo em 2021, para contribuir pelo
viés da educacdo. Segundo Roberto Waack,
presidente do conselho do Instituto Arapyau e
um dos idealizadores da rede, “é inimaginavel
uma agenda de desenvolvimento inclusivo a
Amazonia, que concilia a conservagao dos re-
cursos naturais e a inclusdo das pessoas, sem
ter a centralidade da educagdao em todas as
frentes. O iungo foi um dos primeiros parcei-
ros a trazer mais qualidade e conteudo para
essa discussao. Tem sido muito importante ter
0 iungo como uma das grandes liderancas da
Concertacdo. Com a iniciativa que estamos
desenvolvendo juntos, temos uma aproxima-
cdo consistente com as redes publicas de en-
sino, de forma a pensar o desenvolvimento
sustentavel a partir das escolas, dos estudan-
tes e dos professores amazdénicos.”

Paulo Andrade, diretor do iungo, destaca a
importancia global da Amazdénia. “O mun-
do todo se preocupa com O que acontece
na Amazdnia. Lutar pela sua conservacao é

um compromisso gque precisa ser assumido
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em diversas frentes, como acontece na Con-
certacdo. Acredito que ndo podemos pensar
o desenvolvimento sustentavel da Amazodnia
sem considerar o poder de transformacéo da
educacado e dos educadores amazodénicos”, ex-
plica. “Sado mais de 7,6 milhdes de estudantes
e 330 mil professores nos nove estados da
Amazoénia Legal”, completa Paulo.

Ele defende que a educacdo tem que fazer
parte do debate sobre a Amazdnia, bem como
ela precisa ser incorporada de diversas ma-
neiras pelo restante do Brasil. “Além de todas
as riquezas ambiental, bioeconédmica, cultural
e simbodlica, hd um conjunto de experiéncias
e conhecimentos que sao importantes para
0 ensino no pais. Por exemplo, o Amazonas
tem muito mais tradicao em educagcao remota
do que outras regides do Brasil. Ja trabalham
com isso ha mais de uma década, pela dificul-
dade de acesso a alguns locais”, detalha.

ESCOLAS DA AMAZONIA,
AMAZONIA NAS ESCOLAS

A principal iniciativa do eixo de educacao
em Uma Concertacdo pela Amazdnia é o
programa ltinerarios Amazdnicos, realizado
pelo iungo e pelo Instituto Reuna, além de
ter o Instituto Arapyau e a socidloga Neca
Setubal como co-financiadores.

“Comecar uma iniciativa, junto com o iungo,
pela educacao na Amazdnia foi um passo mui-
to importante em 2021. As juventudes brasi-
leiras merecem uma escola que faca sentido
para suas vidas e para um mundo mais dig-

no e sustentavel. Espero ver florescer, nos
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proximos anos, o resultado da nossa parce-
ria, de maneira que escolas de todo o Brasil
sejam inundadas de Amazdnia”, conta Neca
Setubal, presidente do Conselho Consultivo
da Fundagao Tide Setubal.

Desde o comeco do trabalho, ficou clara a
complexidade do territério amazdnico. Fer-
nanda Rennd, gedgrafa e doutora em plane-
jamento territorial, que coordena os eixos
de educacao e cultura em Uma Concertacao
pela Amazbnia, ressalta a importancia des-
sa escuta e do didlogo com a comunidade
diretamente envolvida. “Estamos acostuma-
dos a levar em conta dados técnicos, como
imagens de satélite e indicadores educacio-
nais, por exemplo. E essencial entender as
historias de vida e a comunidade do lugar
para compreender a dindmica e as razdes
por tras de cada informacdo. Considerar a
produgdo artistica e cultural é também ne-
cessario como uma representacdo sensivel
do territdrio,” explica Fernanda.

O projeto foi pensado em duas frentes. A
primeira trata de produzir e implementar
propostas que irdo compor 0s Novos curri-
culos do Ensino Médio com foco na Amazb-
nia Legal, considerada em sua complexida-
de ambiental, social, histérica e cultural. Ja
a segunda frente tem como objetivos formar
professores para a apropriacdo desses curri-
culos, além de fortalecer suas praticas para
a criacdo de novos conteudos.

Os Itinerarios Amazdénicos comecardo a ser

publicados on-line no segundo semestre de
2022, disponiveis gratuitamente para todas

Uma educacao pela Amazbnia




“Comecar uma
iniciativa, junto com o
iungo, pela educacgdo
na Amazonia foi um
passo muito importante
em 2021. As juventudes
brasileiras merecem
uma escola que faca
sentido para suas vidas
e para um mundo mais
digno e sustentdvel.”
Neca Setubal
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as escolas brasileiras. Em 2023, o progra-
ma vai trabalhar na formacdo de professo-
res para gue seja implementado nas salas
de aula. Por meio de parceria com redes
estaduais de educacao da Amazdnia Legal,
o0 curso sera oferecido em diferentes confi-
guracdes, de Whatsapp a cursos presenciais
para multiplicadores, a fim de amplificar o
acesso dos educadores ao projeto.

Outro aspecto importante é que todo co-
nhecimento produzido pelo projeto estara
disponivel para outros estados e escolas
de todo o Brasil, de forma que a Amazdnia
possa ser incorporada nos curriculos de En-
sino Médio do pais.
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ITINERARIOS

O Ensino Médio no Brasil
esta mudando

R

.. Novos curriculos estaduais
< estdo sendo implementados

do tempo dos alunos
dedicados a Formacao
Geral Basica:

aulas de Matematica,
Linguagens, Ciéncias da
Natureza e Ciéncias Humanas.
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AMAZONICOS

do tempo dos alunos
voltados a parte flexivel
do curriculo, que sao

os itinerarios formativos,

nos quais o estudante desenvolve
projetos de vida, escolhe aulas
eletivas e o aprofundamento nas
areas de conhecimento.

* Itinerarios Amazénicos sdo a parte
flexivel do curriculo, trazendo
a Amazoénia para o foco nas eletivas,
= aprofundamento nas areas de
. 0oo J conhecimento e nos Projetos de Vida.

Conteudo disponivel

on-line paratodas X\  Amazénia chega com qualidade
as escolas do Brasil e complexidade para
os estudantes de Ensino Médio
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SO TEMOS A AGRADECER

Sabemos que as realizacdes de 2021 s6 foram possiveis pelo trabalho conjunto
COom NOSSOS parceiros e nossa competente equipe do Instituto iungo.
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AMAZONIA
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DA EDUCAGAO
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